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Afrontamos un nuevo curso lleno de retos y lo hacemos con
una pequefa pausa para repasar lo que el 2023 ha supues-
to para Ormazabal. Un afio que ha estado marcado, como
empieza a ser costumbre, por una coyuntura de inestabili-
dad a nivel geopolitico, muy acentuado por el conflicto aun
vigente en Ucrania, y econémico, ya que, pese a moderarse
con respecto al curso anterior, los insumos han continuado
aumentando sus precios.

Unido a esto, el afo 2023 sera recordado en nuestro sector
como el momento en el que, en el contexto de las politicas
y estrategias europeas para lograr una transicion energéti-
ca sostenible, la regulacion comunitaria dio el definitivo paso
adelante para la limitacion del uso de gases fluorados, afec-
tando a la actividad del sector de los bienes de equipo eléc-
trico. Una transicion tecnologica en la que desde Ormazabal
venimos trabajando desde hace una década, como parte de
nuestro compromiso con la innovacion.

Pese a lo exigente de este escenario, el balance del curso
ha sido, una vez mas, positivo en varios aspectos. En 2023
hemos alcanzado los 748 millones de euros de facturacion,
logrando un EBITDA del 13%. Un resultado que, ademas,
se enmarca en el crecimiento acumulado y sostenido de los
ultimos anos, cuya tasa se sitla en el 15% interanual, y que
respalda nuestra estrategia y apuesta por liderar la evolu-
cion tecnologica de la red eléctrica.

Ademas, y pese al contexto convulso, hemos continuado con
nuestro esfuerzo inversor en materia de innovacion y capaci-
dad productiva; una vision de largo plazo propia de nuestro
ADN. Asi, el ejercicio 2023 sirvid para seguir incrementan-
do nuestras capacidades productivas en Igorre (Bizkaia), y
afrontar la ampliacion de las instalaciones fabriles en Loeches
(Madrid). Capitulo destacado merece la adquisicién de unas
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nuevas instalaciones en el Parque Cientifico y Tecnologico de
Bizkaia, que, ademas de aumentar nuestra capacidad de fa-
bricacion, se convertiran en la nueva sede de Ormazabal y en
el maximo exponente de nuestra apuesta por la evolucion y
digitalizacion de la red eléctrica.

Por otro lado, y con la mirada en la transicion hacia un es-
cenario libre de SF,, este ha sido el afio de salida de nues-
tra “Route to zero” con el lanzamiento de nuestras primeras
soluciones tecnologicas SF-free. Una puesta de largo que,
con la base de un fuerte esfuerzo en materia de investi-
gacion y desarrollo, en comunién con las necesidades de
nuestros clientes, se inicié con la presentacion de nuestras
primeras gamas de producto durante la feria CIRED, en
Roma. Todo un éxito de acogida por parte del mercado y
el inicio paulatino de nuestra transicion productiva hacia un
escenario descarbonizado.

Asimismo, 2023 ha sido el afo de materializacion del pri-
mer gran proyecto conjunto del ecosistema Ormazabal: la
microrred industrial en nuestra fabrica de Burgos. Hemos
aunado las capacidades tecnoldgicas de Ormazabal, Stra-
tenergy y Supsonik para dar a luz una red autonoma de
generacion y acumulacion de energia renovable que, dirigida
por un software de gestion, permite su interconexion con la
red de distribucion publica; dando como resultado el mayor
ejemplo de la propuesta en valor conjunta del ecosistema.

En definitiva, 2023 ha sido un afio tan exigente como positi-
vo. Un balance que podra conocer en detalle con la lectura
de esta memoria en la que incluimos nuestro desempefo
econdémico, medioambiental y social del ultimo ejercicio.

Jorge Gonzalez
CEO de Ormazabal
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Ormazabal es una compania global nacida en 1967, exper-
ta en soluciones personalizadas, fiables y de alta tecnologia
para la infraestructura eléctrica.

Sus soluciones estan orientadas a digitalizar la red eléctri-
ca para facilitar la integracion de una mayor generacion de
energia renovable, posibilitar una movilidad mas sostenible
y garantizar el suministro para edificios e infraestructuras
con necesidades criticas de energia.

La compafia mantiene una apuesta permanente por la in-
novacion tecnoldgica e industrial, lo que le ha permitido po-
sicionar su propia tecnologia a nivel mundial y consolidarse
como una empresa de alcance global.

Technology for a new
electric world

La transicion hacia un modelo energético descarbonizado
pasa por la sustitucion de combustibles fosiles por energias
renovables, dotar de inteligencia a las redes eléctricas, me-
jorar la eficiencia energética y un consumo cada vez mas
responsable. Ormazabal participa en este desafio con la as-
piracién de convertirse en una empresa referente en la trans-
formacion de la red eléctrica como proveedora de soluciones
innovadoras.

Para ello, colabora con empresas globales lideres, trabajan-
do codo con codo para impulsar un futuro energético sosteni-
ble en armonia con la naturaleza y las personas. Siendo parte
de la revolucién eléctrica.

1 | Propésito, misién, vision y valores

Proposito

Liderar la evolucion tecnolégica de las redes eléctricas para
posibilitar la transicién energética.

Mision

Aportar soluciones personalizadas, fiables y de alta tec-
nologia para la infraestructura eléctrica, avaladas por una
experiencia contrastada y un gran nivel de servicio.
Vision

Ser el referente para los clientes en la innovacién de sus
redes eléctricas.

Valores

Ormazabal, como parte de Velatia, comparte estos cinco
valores, fuertemente arraigados en la cultura del grupo:

- Flexibilidad: voluntad para entender distintas opciones y

adaptarse a situaciones diversas.

- Liderazgo: demostrar espiritu de superacion en la actividad

diaria que pueda servir de ejemplo y motivacién a otros.

- Innovacion: actitud dinamica para crear y anticipar procesos,

productos y/o servicios novedosos y exitosos.

- Pragmatismo: orientacion al resultado de manera eficiente.

- Apoyo: disposicion a ofrecer y solicitar ayuda para el desa-

rrollo de las personas y el logro de objetivos.

Technology for a new electric world

“Tecnologia para un nuevo mundo eléctrico” es mucho mas
gue un eslogan corporativo, es una declaracion de intencio-
nes que fortalece la estrategia de Responsabilidad Social
Corporativa y la propuesta de valor de la marca Ormazabal.
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2 | El negocio de Ormazabal

Ormazabal trabaja para transformar la red eléctrica en una
infraestructura de futuro: mas fiable, resiliente y sostenible.

Estos son los cuatro principales segmentos o areas de acti-
vidad en los que la compania presta servicio:

Smart & digital grids
(Redes inteligentes y digitales)

Green generation & storage
(Generacion verde y almacenamiento)

Green mobility

_\ID (Movilidad verde)

Sustainable buildings & infrastructures
(Edificios e infraestructuras sostenibles)
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3 | Ormazabal en cifras

Ormazabal tiene una solida presencia internacional, res-
paldada por dieciséis centros de produccion localizados en
diferentes regiones del mundo y con capacidad para operar
en mas de cincuenta paises a través de empresas filiales y
distribuidores. Esto le permite estar cerca de sus clientes y
ajustarse a las caracteristicas de los mercados locales para
responder de manera &gil y personalizada a sus necesidades.
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Mas alla de las fabricas y oficinas, esta el compromiso con
el trabajo bien hecho y la voluntad de un equipo compuesto
por mas de 2.500 personas altamente cualificadas que se
esfuerzan dia a dia por hacer realidad la transformacién de
la red eléctrica.
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Generando un impacto positivo
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e SENIFOE INVESTIGACION Y
CON OFICINAS PRODUCTIVOS EN TECNOLOGIA UNICO
COMERCIALES TODO EL MUNDO EN EL MUNDO
Huella de proximidad Huella industrial
+ Presencia en mas de 50 paises + 16 centros productivos en el mundo

+ Sus equipos se instalan en mas de 150 paises cada afno
» Mas de 2 millones de equipos instalados en el mundo

- Méas de 62.000 instalaciones automatizadas en el mundo

Huella tecnolégica

1 Centro de Investigacion y Tecnologia tunico en el mundo « Centros de desarrollo de producto en 8 paises
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Ormazabal continiia su trajectoria ascendente,
reafirmando su compromiso:de liderar la" |
transformacion de la red eléctrica y consolidando su
posicion como:proveedor de soluciones innovadoras®

4 | Resumen del ano

Balance anual

Incluso en contexto global marcado por la incertidumbre y
tensiones geopoliticas, la compafia ha demostrado un ex-
celente desempefio en 2023, con un crecimiento sostenido
en los Ultimos anos.

Este éxito se ve coronado por un hito significativo en la es-
trategia de Ormazabal, que representa un avance conside-
rable como proveedor de soluciones innovadoras. Después
de mas de una década trabajando en tecnologias orientadas
a aumentar la sostenibilidad de sus productos, en 2023, la
empresa presento sus nuevas soluciones sin gas SF, tanto
para distribucion primaria como secundaria. Estas innova-
ciones han sido muy bien acogidas en el mercado por su
atractivo y caracteristicas diferenciales, marcando un logro
significativo para la estrategia de innovacion de la compania
y la anima a seguir avanzando hacia el liderazgo del sector.

Las nuevas soluciones sin gas SF,
para distribucion primaria y secundaria
impulsan a Ormazabal.
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El excelente desempefio en términos de contratacién y
facturacion, junto con la consolidaciéon de la nueva imagen
de marca, el lanzamiento exitoso del porfolio de productos
nativos digitales, la implementacion del proyecto para apro-
vechar sinergias entre todas las empresas del ecosistema
energético, las inversiones industriales para ampliar la ca-
pacidad productiva y el respaldo de los clientes que recono-
cen el compromiso de la compafia con la sostenibilidad; im-
pulsan més a Ormazabal para enfrentar con determinacion
los retos tecnoldgicos de los proximos afnos. La empresa se
encuentra mejor preparada que nunca para liderar la trans-
formacién del sector energético.

El ecosistema del negocio eléctrico se despliega e inicia una
andadura conjunta. Ormazabal, Supsonik (especialista en
sistemas de energia ininterrumpida) y Stratenergy (em-
presa de servicios energéticos y estaciones de carga para
vehiculos eléctricos) comienzan una etapa de colaboraciéon
mas estrecha para afrontar los nuevos retos del sector. Esta
alianza se fundamenta en la busqueda de sinergias y se
desarrollard a lo largo del Plan Estratégico 2024-2026.

Alianza de Ormazabal, Supsonik y
Stratenergy.

Pese a la incertidumbre y las amenazas que acechan a la
evolucion econémica de las empresas, la apuesta de Or-
mazabal por la innovacion no cesa y a ella se han desti-
nado buena parte de sus esfuerzos en 2023. Asi, junto al
lanzamiento de las soluciones libres de SF, cabe destacar
las ventas de nuevos productos nativos digitales como es el
caso de los primeros cuadros de baja tension automatiza-
dos para la compafia eléctrica italiana Enel, el acuerdo con
el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por valor de 40
millones de euros para financiar el desarrollo de las lineas
de 14D en el periodo 2022-2025, o el acuerdo con Iberdrola
orientado a financiar la investigacion y el desarrollo de nue-
vos productos para la distribucién eléctrica.

Nuevos hitos en ventas en productos
nativos digitales.

Ademas, con el objetivo de reforzar su estrategia en inno-
vacion en las vertientes tecnolégica, industrial y comercial,
Ormazabal ha lanzado en 2023 el proyecto OOIS (Orma-
zabal Open Innovation System) a través del cual se in-
centivara la innovacion abierta de la compafia por medio
de iniciativas de venture client, intraemprendimiento, tech
scouting y alianzas estratégicas.

Profundizacion en los criterios ESG
desde una perspectiva transversal.

En relacion con la sostenibilidad, entre los propdsitos de Orma-
zabal esta dotar a las empresas de recursos y estructuras de
apoyo para desarrollar adecuadamente el ambito de la sosteni-
bilidad y los criterios ESG. Con este fin, la empresa ha puesto
en marcha en 2023 un foro multidisciplinario para analizar los
diferentes aspectos de interés relacionados con esta materia y
trabajarlos desde una perspectiva trasversal.

Como parte del compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, este ejercicio se ha celebrado por primera vez la
Ormazabal Contribution Week en sedes de todo el mundo
con el proposito de incrementar en la plantilla la conciencia y la
responsabilidad, el sentimiento de pertenencia y contribucion
al desarrollo sostenible en las regiones donde esta presente.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

Asimismo, Ormazabal se ha unido al European Wind Cen-
ter, sumandose a los principales actores del sector eolico
para acelerar la descarbonizacion de la sociedad y sigue
avanzando en su compromiso de reduccidn emisiones para
acelerar el objetivo final de cero emisiones. Asi, en 2023, ha
continuado con el proyecto piloto iniciado en 2022 para medir
las emisiones de CO, de Alcance 3 més relevantes en tres de
sus centros.

En términos de gestion del talento, cabe destacar los trein-
ta nuevos procesos de mentoring realizados a través de
Ormazabal Mentoring Experience, proyecto iniciado en
2021 y desplegado en 2022 y 2023, cuyo propdsito es fo-
mentar el crecimiento personal y profesional del talento de
la empresa a través de la figura del mentor.

Nuevos hitos se han sumado a lo largo del afio al desempefio
exitoso de la compafiia como un proyecto pionero en edlica
marina que desarrolla una plataforma para impulsar este tipo
de generacion renovable en aguas costeras profundas, las
mas de 225 conexiones a la red de infraestructuras de re-
carga de vehiculo eléctrico a grandes operadores europeos,
los mas de diez anos llevando la electricidad a data centers,
un importante suministro de equipos para TNB en Malasia, la
electrificacion sostenible del Puerto de Burdeos o un proyecto
solar en Brasil liderado desde Ormazabal China, entre otros.

En resumen, un afio vibrante y retador, pero también ilusio-
nante y satisfactorio, que ha sido merecedor de varios recono-
cimientos, entre los que destacamos el premio internacional
Quality Innovation Award para las soluciones tecnolégicas
libres de SF, y también, por su importancia y significado, el
Premio AED concedido por la Asociacion de Empresarias
y Directivas de Bizkaia por el compromiso de la compafnia
con la inclusién de mujeres en el mundo empresarial. Ade-
mas, ha recibido varios reconocimientos en China que respal-
dan su gran labor en este pais.
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Preparada para liderar la
transformacion del sector energético.

La empresa encara un nuevo ciclo estratégico en un mundo
que esta experimentando una evolucion vertiginosa. El sector
eléctrico afronta tanto amenazas como oportunidades cre-
cientes. Por un lado, las incertidumbres macroeconémicas,
las tasas de interés, la desglobalizacion, la lucha por el talen-
to y las constantes regularizaciones son algunos de los desa-
fios que se vislumbran. Por otro lado, la Comision Europea y
la Organizacion Internacional de la Energia han subrayado la
necesidad de duplicar la inversion en redes eléctricas para
2030 a fin de acelerar la transicion energética (digitalizacion
de las redes eléctricas, renovables, vehiculo eléctrico, alma-
cenamiento eléctrico). La agencia internacional Bloomberg
New Energy Finance pronostica que la demanda eléctrica se
duplicara para 2040. Todo ello, representa una oportunidad
valiosa para Ormazabal.

Para abordar estas amenazas e incertidumbres, asi como ca-
pitalizar las oportunidades emergentes, la compafia se va a
centrar en la hoja de ruta disefiada para los proximos afnos en
la digitalizacion de los productos, la tecnologia, sus capacida-
des industriales, la exploracién de sinergias internas y el de-
sarrollo del talento. La combinacion de todas estas palancas
permitira a Ormazabal adaptarse a las nuevas condiciones
del mercado para garantizar un crecimiento sostenible en el
tiempo y competir con éxito en el futuro.

A continuacion, se muestra la evolucion de los resultados de
la compania.
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EVOLUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO

CIFRA DE NEGOCIO

(millones de euros)

EBITDA

(% sobre la cifra de negocio)

EBT

(% sobre la cifra de negocio)

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA

2022 2023

DISTRIBUCION DE VENTAS

2022

56% DISTRIBUCION PUBLICA

24%  USUARIOS FINALES DE ENERGIA ELECTRICA

20% RENOVABLES

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

2022 2023

617 748

MILLONES MILLONES

11% 13%
9% 12%

MANO DE OBRA
- DIRECTA
MANO DE OBRA
- INDIRECTA
2023
50% DISTRIBUCION PUBLICA

26% USUARIOS FINALES DE ENERGIA ELECTRICA

24% RENOVABLES
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Principales hitos en 2023

Presentacion de las soluciones libres de SF, para distri-
bucién publica

Uno de los hitos mas sobresalientes y esperados de Ormaza-
bal en 2023 ha sido el lanzamiento de las soluciones libres de
SF, para distribucion primaria y secundaria, fruto del esfuerzo
de méas de diez afos en I+D+i. Estas soluciones han sido muy
bien acogidas por el mercado por su atractivo y las caracteris-
ticas diferenciales aportadas. Tras la presentacion se han co-
menzado a desarrollar los primeros proyectos piloto. De este
modo, la compania da un gran salto adelante para aspirar a
ser referentes en soluciones innovadoras y sostenibles.

Las soluciones SF-Free han sido galardonadas con el Inno-
vation Quality Award que concede Euskalit y el proyecto ha
quedado finalista en el premio internacional Quality Innova-
tion Award que anualmente reconoce la labor innovadora en
diversas categorias en empresas de todo el mundo.

Proyecto de microrred industrial en la planta de Burgos

Ormazabal, Stratenergy y Supsonik han puesto en comun
todo el conocimiento y experiencia del ecosistema eléctrico
en un Unico lugar: la planta que la compafia tiene en Bur-
gos. Con ello, este centro se ha convertido en un potente
demostrador de todas las capacidades que las tres empre-
sas alnan aplicables en clientes con alta demanda eléctrica
que necesiten descarbonizar su negocio.

Se trata de un proyecto pionero disefiado para maximizar
el autoconsumo vy la eficiencia, garantizando el suministro
energético. El proyecto incorpora en su propuesta una plan-
ta fotovoltaica en cubierta, un sistema de almacenamiento
energético escalable, un conjunto de soluciones de recarga
de vehiculo eléctrico, un sistema de conexion a la red de
distribucioén y, por tltimo, una plataforma software que actua
como centro de control.

Primeros cuadros de baja tensiéon automatizados para Enel

Entrega y puesta en servicio de los primeros cuadros de
baja tensidn automatizados para la compafia eléctrica ita-
liana Enel que han sido distribuidos tanto en Italia como en
Espafia. Una excelente noticia para la compafia por el res-
paldo que representa para el avance en la comercializacion

de los productos nativos digitales. Los equipos estan pro-
vistos de interruptores de operacion monofasica y relés de
proteccion integrados y el protocolo de estandar internacio-
nal IEC 61850 para la automatizacion de subestaciones que
facilita la comunicacion con los centros de control de Enel.

Dando alas a un proyecto pionero en edlica marina

El objetivo del proyecto de aerogenerador marino flotante
DemoSATH, ubicado en la costa de Bizkaia (Espafia) y con
2 MW de potencia, es el de servir de banco de pruebas de un
nuevo tipo de plataforma para impulsar la edlica marina en
aguas costeras profundas. La participacién de Ormazabal en
el proyecto se centra en la conexién a la red del aerogenerador.

Tecnologia OPS para puertos sostenibles: electrifica-
cion del Puerto de Cadiz

La eléctrica Enel eligi6é en concurso la propuesta de Orma-
zabal para la electrificacion de la terminal de cruceros del
Puerto de Cadiz. El proyecto, presentado de forma conjun-
ta con Ingeteam, utiliza tecnologia OPS (On-shore Power
Supply), que permite la conexidén eléctrica de los buques
al puerto mientras estan atracados, evitando de este modo
el uso de combustibles fésiles para cubrir sus necesidades
eléctricas.

Mas de 225 conexiones a la red de infraestructuras de
recarga

Ormazabal incrementa el suministro de equipos para in-
fraestructuras de recarga de vehiculo eléctrico a grandes
operadores europeos. Paises como Francia, Holanda, Ale-
mania, Reino Unido, Portugal y Espafa cuentan cada dia
con mas instalaciones que confian en las soluciones tecno-
l6gicas de la companiia para hacer posible la descarboniza-
cion del transporte terrestre.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023
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Mas de 10 afios llevando la electricidad a data centers

Ormazabal acumula mas de diez afios de experiencia en
el campo de la electrificacion de los CPD o data centers. El
posicionamiento de la compafiia como partner estratégico
de actores globales de comunicacion le permite suministrar
la solucién completa con una arquitectura de red disefiada
segun las tendencias mas avanzadas y con capacidad para
afrontar proyectos de alta complejidad como transferencias
secuenciales, reconexiones automaticas que mitigan el
efecto de las corrientes de magnetizacion de los transfor-
mares existentes, etc.

Importante suministro de equipos para TNB en Malasia

Suministro de cientos de equipos modulares y compactos
(RMU) para la compania eléctrica TNB de Malasia que signi-
fica un importante impulso para la compania en el mercado
asiatico.

Un acuerdo que es un ejemplo de trabajo coordinado en pro
de un objetivo comun y que ha sido posible con la colabo-
racion del equipo de Ormazabal en China y la joint venture
Ormazabal TSG.

Electrificacion sostenible en el Puerto de Burdeos

Ormazabal ha participado en el proyecto de conexion eléc-
trica de embarcaciones de recreo y fluviales del Puerto de
Burdeos para limitar la contaminacién acustica y la derivada
del uso de generadores diésel. La solucion aportada incluye
la implantacion de centros de transformacion subterraneos,
lo que le ha permitido, ademas de dar una respuesta eficien-
te y respetuosa con el medio ambiente, cuidar el entorno
dada la complejidad de instalar equipamiento eléctrico en
una zona clasificada como patrimonio de la humanidad.

Proyecto solar en Brasil liderado desde China

Ormazabal puede abordar proyectos complejos y con dife-
rentes necesidades logisticas gracias a una dilatada trayec-
toria en energias renovables en todo el mundo. El proyecto
fotovoltaico de 735 MW en el que ha colaborado la compa-
fia en Brasil se ha liderado desde China y ha culminado con
el suministro de 100 equipos para su electrificacion.

En la subestaciéon La Asomada de Iberdrola en Murcia

Iberdrola ha confiado en Ormazabal para la renovacion de
los sistemas de alta y media tension existentes en su subes-
tacion transformadora La Asomada, situada en Cartagena,
Murcia. Una parte de la remodelacion ha consistido en la
creacion de dos edificaciones nuevas de tipo contenedor,
una de ellas destinada a albergar las celdas de doble ba-
rra de tipo cpg.1. Esta actuacion permitira conectar la futura
planta electrolizadora de Repsol a la subestacion.

Proyecto OPTIAM

Ormazabal participa en este proyecto de I+D para optimizar
el disefio de la red eléctrica y minimizar el impacto ambiental
del consumo eléctrico. El objetivo del proyecto es asegurar
una transicion resiliente del sector eléctrico en Euskadi a
través del desarrollo de equipos eléctricos innovadores y de
la digitalizacion del proceso de toma de decisiones en el
disefo de productos y proyectos del sector.

Ormazabal Contribution Week: compromiso con los ODS

La “Ormazabal Contribution Week” refuerza el compromi-
so de la compania con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible a través de la realizacion de mdltiples actividades en
todas las sedes de Ormazabal con el propésito de incre-
mentar entre las personas de la plantilla la responsabilidad,
el sentimiento de pertenencia y desarrollo sostenible en las
regiones donde esta presente.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023
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Presencia en actividades del sector

La feria CIRED International Conference & Exhibition ce-
lebrada en junio de 2023 en Roma, fue el punto de partida
elegido dentro de la campana “Route to zero” para oficiali-
zar la presentacion publica de las soluciones libres de SF,
de 24 KV, tanto para las redes de distribucion secundaria
como primaria.

La ruta prosiguié con otras paradas destacadas como Mat-
post Conferece (Lyon, Francia), Enlit Europe (Paris, Fran-
cia), o Energetab (Bielsko-Biata, Polonia), donde Ormazabal
present6 el centro de transformacion digital con tecnologia
SF-Free.

Ademas del energético, la compania ha tenido una presen-
cia destacada en numerosas exposiciones y eventos de
otros sectores de gran importancia para el negocio como
el de las energias renovables: Windpower Brazil, Inte-
solar South America (Sao Paulo, Brasil) o WindEurope
(Copenhague, Dinamarca); y en el ambito de los centros de
procesamiento de datos: Data Centre World Paris o DCD
Connect (Sao Paulo, Brasil). Ademas, ha asistido a ferias es-
pecializadas como Electricon (Guadalajara, México), Eltefa
(Stuttgart, Alemania), etc.

A estos eventos, se suma la participacion en conferencias
sobre smartgirds como EuroDoble o el Il Congreso de re-
des inteligentes Futured (Madrid, Espana) y en distintos
foros imprescindibles del sector eléctrico, entre ellos, el V
Congreso Aelec (Madrid, Espana) para impulsar la acele-
racion de la transicion energética y un futuro eléctrico mas
sostenible.

Asimismo, Ormazabal patrocind Eurelectric PowerSum-
mit (Bruselas, Bélgica), durante el que destacados lideres
de la industria eléctrica exploraron los retos del sector en
torno al lema “Balance of power’. También participd en el
Primer Congreso anual de la Alianza NetZero Mar (Va-
lencia, Espafia) dentro del campo de las soluciones para la
descarbonizacion de los puertos.

Por dltimo, merece una mencién especial la adhesién de
Ormazabal en 2023 al European Wind Charter. La com-
paiiia se une asi a los principales actores del sector
para acelerar la descarbonizacion de la sociedad.

Premios y reconocimientos

Premio Kaizen de Mejora Continua en la Industria

La fabrica de distribucion secundaria de Ormazabal situada
en lgorre (Espafa) ha sido galardonada con el premio “Me-
jora continua en la industria”, otorgado por el reputado Kai-
zen Institute para reconocer la aplicacion de metodologias de
mejora en la organizacion industrial. Este importante premio
reconoce la labor de la compafiia en un proyecto iniciado hace
cinco afnos y enfocado a la seccion de caldereria de la fabrica.

Premios A de Plata y Quality Innovation Award Euskadi
de Euskalit

La division de Supply Chain Drive de Ormazabal recibio la
A de Plata en Gestion Avanzada y el equipo de distribucion
secundaria resulté ganador del premio internacional Quality
Innovation Award Euskadi por el lanzamiento de las solucio-
nes tecnologicas SF-Free. Dos importantes galardones que
ponen de manifiesto el profundo compromiso con la exce-
lencia, la gestién avanzada y la innovacion de Ormazabal.

AED Bizkaia premia el compromiso de la compaiiia con
la inclusiéon de mujeres en el mundo empresarial

El Premio AED que concede la Asociacion de Empresarias
y Directivas de Bizkaia, distingue la politica empresarial de
Ormazabal centrada en la igualdad de oportunidades para
todas las personas que integran el equipo. La AED ha elo-
giado la contribucion de la compania al impulso de la partici-
pacion de las mujeres en el mundo empresarial de Bizkaia.

China reconoce la labor de Ormazabal

El respaldo a la gran labor de la compafia en China queda
confirmado en los diversos premios y reconocimientos en di-
ferentes categorias recibidos a lo largo del ejercicio: Caring
Enterprise, Top Ten Excellent Wind Power Products,
Glory Award recibido en el acto Top 10 Highlights Awar-
ding Ceremony y el Development of Specialized and
Sophisticated SMEs Certification. Sobresale el galardon
Excellent Photovoltaic Materials/Equipment Enterprise
entregado durante la conferencia Photovoltaic Top 100 en
la que se premi6 a las empresas lideres en el mercado de
las energias renovables en el pais.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

AEpE=

urmazabal

- RN B RER

I FH £ 52 St AR R iR 2

AN LinTh U e § 7 e

R AL PG Y FFE Ry (AL )

L [T S Sy AP ST T

e &
0 L 4 f\ "
Ll 4t 'r. b e =) »

21



ORMAZABAL

5| Gobernanza

Organos de gobierno

Ormazabal se rige por el maximo érgano de gobierno de
Velatia, que es el Consejo de Administracion cuyo marco re-
gulatorio esta definido por los Estatutos Sociales, el Regla-
mento de la Junta de Socios, el Reglamento del Consejo de
Administracion, los distintos reglamentos de las comisiones
del Consejo y el Codigo ético.

En 2020, se constituy6 en el seno del Consejo de Adminis-
tracion el Consejo Asesor de Ormazabal, compuesto por
cinco miembros, al que se ha dado un caracter fundamental-
mente consultivo en el ambito estricto del negocio. Como tal,
actla como soporte 0 apoyo, prestando su colaboracion y
asesoramiento. Sin perjuicio de otros cometidos que el Con-
sejo de Administracién de Velatia le solicite, este Consejo
Asesor tiene asignadas entre sus funciones:

- Analizar los resultados de Ormazabal y la labor del equipo
directivo.

- Proponer el plan estratégico y controlar su ejecucion.
- Controlar la gestion presupuestaria.

- Proponer al Consejo las decisiones mas importantes sobre
inversiones (venta de activos, fusiones, etc.).

- Valorar y proponer la autorizaciéon de alianzas estratégicas.
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- Poner en marcha mecanismos para disponer de la informa-

ciébn mas veraz sobre todas las areas de la empresa.

- Proponer la politica de retribuciones a la Comisién de Nom-

bramientos y Retribuciones de Velatia.

- Cualquier otro objetivo que contribuya a la consecucion de

las finalidades de la compania.

- Recabar informacion, elaborar presentaciones, etc.; y cual-

quier otro cometido que solicite el Consejo.

Consejo Asesor Ormazabal

PRESIDENTE

D. Javier Ormazabal Echevarria

MIEMBROS

D. Alejandro Ormazabal Echevarria
D. Hipdlito Suarez Gu tiérrez

D. Luis Atienza Serna

D. Jorge Gonzélez Somavilla

SECRETARIO (no miembro)
D. Alex Otaegui Furriel

6 | Gestion de riesgos

Ormazabal realiza un seguimiento permanente de la evo-
lucién de los riesgos que podrian comprometer el logro de
sus objetivos y el desarrollo de su proyecto futuro. Como
resultado de un proceso de reflexion estratégica, la compa-
fia ha identificado, valorado y priorizado estas amenazas,
clasificandolas en cuatro categorias principales, asignando
a cada una de ellas medidas especificas encaminadas a mi-
tigar sus impactos:

- Riesgos estratégicos.

- Riesgos operativos.
- Riesgos de cumplimiento.

- Riesgos de informacion.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

Alo largo de 2023, se ha realizado un andlisis de riesgos en
el que se han identificaron veinticinco riesgos distintos. Tras
la evaluacién de cada uno de ellos, se han priorizado los
diez elementos con mayor potencial:

- Cambios regulatorios y/o politicos en relacion con la sosteni-

bilidad y la transicién energética.

- Evolucién del margen y comoditizacion.

- Innovacioén y nuevos productos.

- Relaciones de los prescriptores.

- Lucha por la atraccion y vinculacién de talento.

- Posicionamiento estratégico en el negocio tradicional.
- Irrupcion de competidores de bajo coste.

- Capacidad de lobby y gestion de las relaciones.

- Cambios en el modelo de negocio.

- Calidad del producto final.
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7 | Sostenibilidad

La sostenibilidad es un elemento central de la estrategia
empresarial de Ormazabal, por ello, la integra de manera
transversal en toda la organizacion. El modelo de negocio
de la compania busca contribuir al desarrollo sostenible a
través de la generacién de valor a largo plazo que beneficie
a todos sus grupos de interés.

Dentro de sus objetivos se encuentra proporcionar a sus
sociedades los recursos y estructuras necesarios para de-
sarrollar adecuadamente este ambito. Con este propoésito,
Ormazabal ha puesto en marcha en 2023 un foro multi-
disciplinar dedicado al analisis de los diferentes aspec-
tos relevantes en materia ESG, abordandolos desde una
perspectiva integradora y holistica.

Identificacion de los grupos de interés

Ormazabal reconoce la importancia crucial de delimitar y
catalogar los grupos de interés para una organizacion. Por
ello, realiza una labor permanente de andlisis y seguimiento
para asegurar que se consideren todos aquellos relevantes.

En este proceso de identificaciobn se toman en considera-
cion las siguientes perspectivas:
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- Por cercania: que interactian de manera cercana con la

compania, incluque interactian de manera cercana con la
compania, incluyendo a los grupos de interés internos.

- Por influencia: que influyen, o pueden hacerlo, en el desa-

rrollo de la actividad de la compafia.

- Por responsabilidad: que tienen obligaciones legales.

- Por dependencia: que dependen de la actividad de la com-

pafia.

La priorizacion de los grupos se realiza de acuerdo con dos
variables:

- Influencia: si pueden tener impacto en la compafia o si es

un grupo estratégico para la toma de decisiones.

- Dependencia: si son directa o indirectamente dependientes

de la actividad o productos y servicios de la compania y de
sus funciones.

Identificacion de los asuntos relevantes

Ormazabal mantiene un dialogo permanente con sus gru-
pos de interés a través de los canales de comunicacion
habituales para identificar los asuntos considerados como
relevantes en relacion con la sostenibilidad para sus gru-
pos de interés y para la propia compafia. Asi, determina
aquellos aspectos econémicos, sociales, ambientales y de
gobierno prioritarios para un enfoque en materia de desa-
rrollo sostenible.

El estudio de materialidad se ha realizado teniendo en cuen-
ta los siguientes elementos:

- Un analisis de las expectativas de los distintos grupos de

interés.

- Una investigacién de las mejores practicas de la competencia.

- Un estudio de las tendencias normativas en el entorno ener-

gético y en sostenibilidad que puedan afectar en el presente
o en el futuro a la actividad de la compania.

- Una revision de los proyectos que quedaron pendientes del

plan estratégico anterior.

IMPORTANCIA PARA GRUPOS DE INTERES

Integracion de la
economia circular

Relacién
con
proveedores
‘ / Cadena de suministro
-

Cambio climatico

Cocreacién con proveedores

Bienestar de
colaboracion  duraderas los empleados
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El analisis cruzado de las variables “Importancia para la es-
trategia de negocio” y “Prioridad para los grupos de inte-
rés en cada uno de los asuntos considerados relevantes da
como resultado la siguiente matriz de materialidad:

Comportamiento ético y
cumplimiento de normativa

Desarrollo de nuevas
soluciones

Generar impacto

|
‘ social positivo
Gestion
de talento
Inclusion y Alianzas

Experiencia de cliente

Compromiso con DDHH

AN
7

IMPORTANCIA PARA ORMAZABAL

@ Desempefio econémico y relaciones con cliente
Etica empresarial y Gobierno corporativo

@ Gestion de capital humano

@ Impacto en la Sociedad
Relacién responsable con socios, proveedores y otros Gl

@® Medio ambiente
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Lineas de actuacién, ambiciones y
compromisos

A partir de la matriz de materialidad, Ormazabal ha deter-
minado qué objetivos quiere alcanzar, qué compromisos
adquiriere y qué lineas de trabajo establece para lograrlos.
Estas lineas se concentran en seis focos de desarrollo:

1. Etica y gobierno corporativo

Cumplir con el Cédigo ético y las politicas que establecen
los principios de actuacion. Reforzar su compromiso con
el buen gobierno, la ética, la integridad y la transparencia;
considerados importantes por los grupos de interés y base
fundamental para generar confianza y compromiso a largo
plazo entre las partes.

Ambicién:
- Integridad en el comportamiento.
- Excelencia en la gestion.

- Didlogo integrador y confianza con los grupos de interés.
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2. Gestion del capital humano

Apostar por las personas, fomentando su desarrollo, garan-
tizando la igualdad de oportunidades para ser una empresa
diversa e inclusiva.

Ambicién:
» Tener personas comprometidas y sensibilizadas con la

sostenibilidad.

+ Garantizar la igualdad de oportunidades en un entorno
diverso e inclusivo, promoviendo una cultura que favorezca
la conciliacion y la flexibilidad.

» Lograr un sistema retributivo justo que considere los lo-
gros sociales y ambientales.

- Ser un referente en el nivel de satisfaccion de las personas
empleadas.

* Priorizar la seguridad y minimizar los accidentes, particu-
larmente los originados por causas imputables a la compafia.

3. Medio ambiente

Reducir el impacto en el medio ambiente debido al ejercicio
de su actividad y contribuir, con sus productos y servicios, a
ser parte de la transicion energética y de la lucha contra el
cambio climatico.

Ambicién:

Ser una empresa medioambientalmente responsable,
que se anticipa al cumplimiento normativo, que utiliza ener-
gias limpias y procesos eficientes, y que contribuye a la des-
carbonizacion del planeta mediante la instalacion de produc-
tos que hacen méas eficiente la red eléctrica.

4. Impacto en la sociedad

Conciliar el desarrollo del negocio con los intereses de la co-
munidad que le rodea, generando un impacto social positivo a
través de la creaciéon de empleo, el desarrollo de la economia
local, la colaboracion con centros educativos, el pago de im-
puestos y la distribucion del valor generado.

Ambicion:

Ser percibidos como creadores de riqueza y empleo en el
ambito local, apoyando a los jévenes a través de la formacion
y a los colectivos mas desfavorecidos; en linea con los inte-
reses del negocio.

+ Garantizar el cumplimiento de los derechos humanos en
todas sus actividades y geografias.

« Ser parte activa de la sociedad, aportando su conocimiento
para la solidez en el desarrollo normativo.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

5. Desempefio econdémico y relaciones con clientes

Potenciar la innovacién en los productos y servicios para me-
jorar e impulsar el crecimiento, tanto de la compafia como de
su entorno.

Ambicion:

- Fomentar la innovaciéon tecnolégica como palanca de
transformacion hacia modelos de negocio mas sostenibles.

« Ser un referente en la prestacion de servicios a los que el
area de nuevas soluciones impulse a la compafia.

6. Alianzas y relaciones responsables con socios y pro-
veedores

Promover alianzas responsables para construir redes de va-
lor compartido.

Ambicién:
* Fomentar la sostenibilidad entre sus aliados y proveedores.

- Ser y tener colaboradores de confianza.
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8 | Objetivos de Desarrollo Sostenible

La estrategia de sostenibilidad de Ormazabal busca aten-
der a los desafios de la Agenda 2030 mediante soluciones
innovadoras que generan impactos positivos en ambitos
como la transicion energética, la digitalizacién, el transporte
o el coche eléctrico, entre otros.

En consonancia con los cinco Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible priorizados por Velatia, la compahia concentra sus
esfuerzos y contribuciones en el ODS 7 cuyo reto es ase-
gurar el acceso a energia asequible, fiable y sostenible para
todas las personas, sin importar donde vivan, estimulando el
crecimiento y ayudando al medio ambiente.

Contribuciéon de Ormazabal a los ODS:

En redes inteligentes y digitales:

- Apoyo a las principales companias eléctricas en el desplie-

gue de sus automatizaciones.

- Méas de 15 afios digitalizando la red de media tension.

- Mas de 24 millones de consumidores beneficiados.

En generacion verde y almacenamiento:

- Colaboracion con los principales tecnoélogos del sector.

- Mas de 30 afios de experiencia.

- Mas de 150 GW protegidos y automatizados en el mundo.

- Mas de 250 MW instalados en almacenamiento de energia.

- Presentes en importantes proyectos de generacion de hidro-

geno verde.

En movilidad verde:

- Acompafiamiento a los actores mas destacados en el desa-

rrollo de sus infraestructuras.

- Conexion a la red del 20% de las estaciones de recarga

ultrarrapida de Europa.

- Electrificacion de puertos, ferrocarriles y metros.

- Referencias en conexiones eléctricas para movilidad con hi-

droégeno verde.

En edificios e infraestructuras sostenibles:

- Presentes en cualquier tipologia de proyecto.
- Electrificacion del primer centro de datos Tier IV de Europa.

- Presentes en mas de 80 aeropuertos, hospitales, industrias,

hoteles, centros comerciales, etc., alrededor del mundo.

Ormazabal ayuda a través de sus procesos y negocios a
garantizar el acceso eficiente a la energia, aumentando el
porcentaje de energia renovable generada, favorecien-
do la transicion energética, ademas de aportar valor en
la lucha contra el cambio climatico.

Durante el ejercicio 2023, la compafiia ha continuado desa-
rrollando el proyecto piloto lanzado en 2022 para medir
las emisiones de CO, de Alcance 3 mas relevantes en tres
de sus centros productivos, reflejando el compromiso con la
medicién y reduccion de su huella ambiental. Ademas, esta
comprometida con la responsabilidad ambiental de sus
instalaciones. Tras el andlisis del desempefno energético
de sus edificios en Espafia sigue implantando las acciones
de mejora identificadas, orientadas a mejorar su eficiencia.
Asimismo, adquiere energia de origen 100% renovable
certificada para sus centros en Espafia y en su planta de
Francia, minimiza todos los residuos facilitando su reciclaje,
e incorpora el ecodisefno en sus productos.

La alineacion del Plan Estratégico de Ormazabal 2021-
2023 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible pone de
relieve el compromiso de la compafiia con el futuro del ne-
gocio, la lucha contra el cambio climatico y la proteccion de
la biodiversidad, ademas de su contribucién social.
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ORMAZABAL

1| Personas

Las personas son el activo mas valioso para Ormazabal.
Su equipo, diverso y singular estaba formado por 2.551
personas al finalizar 2023, la mayoria ubicada en Europa
(86%), principalmente en Espafa (75%), mientras que el
14% restante se encuentra distribuido en otros continen-
tes. El 79% de la plantilla son hombres, el 21% mujeres,
y el 73% tienen edades comprendidas entre los 26 y los
51 afos, lo que dibuja un perfil de empresa joven con una
amplia experiencia.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR SEXO

2.456 2022

PERSONAS
499

MUJERES

1.957

HOMBRES

2.551 2023

PERSONAS
530

MUJERES

2.021

HOMBRES

- HOMBRES
- MUJERES
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Empleo

Ormazabal considera la atraccion y la gestion del talento
dos factores cruciales para abordar con garantia de éxito los
grandes retos a los que se enfrenta. En 2023, la plantilla ha
crecido un 4% debido a la actividad desarrollada, mientras
que en 2022 se mantuvo en niveles similares al ejercicio
previo.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR EDAD

2022 | 2.456 PERSONAS

161 <26 ANOS
®

1.842 26-51 ANOS
oD

453 >51 ANOS

2023 | 2.551 PERSONAS

191 <26 ANOS
[ )

1.851 26-51 ANOS
G

509 >51 ANOS

DISTRIBUCION DE PERSONAS EMPLEADAS A CIERRE POR CATEGORIA

2022 | 2.456 PERSONAS

206 DIRECCION
&
666 TECNICOS/AS

109 COMERCIALES
70 ADMINISTRATIVOS/AS

OTROS PERFILES™

2023 | 2.551 PERSONAS

203

a

680
D
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DIRECCION

TECNICOS/AS

COMERCIALES

ADMINISTRATIVOS/AS

OTROS PERFILES™

(1) Otros perfiles se compone principalmente de mano de obra directa, perfiles que no se corresponden a ninguna de las demés categorias y a

personas jubiladas parciales.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CONTINENTE

2022 | 2.456 PERSONAS

w

ol

85%

EUROPA

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR PAISES

2022 | 2.456 PERSONAS

ESPANA 1.838 - 75%
CHINA 264 - 11%
FRANCIA 132 - 5%
ALEMANIA 87 - 3%

*

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

‘ REINO UNIDO
BRASIL
\.# @ 1% ,
ASIA MEXICO
OTROS®
3%
° AMERICA
2.096 276 74
PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS | PERSONAS
EN EUROPA EN ASIA EN AMERICA EN AFRICA | EN OCEANIA AFRICA  OCEANIA
2023 | 2.551 PERSONAS 2023 | 2.551 PERSONAS
86% EsPANA 1.911 - 75%
EUROPA CHINA 251 - 10%
5 FRANCIA 146 - 6%
f“ ALEMANIA 83 - 3%
REINO UNIDO -"
BRASIL
. 10% .
ASIA MEXICO
OTROS®@
3%
°© AMERICA
2.197 263 80
PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS | PERSONAS
EN EUROPA EN ASIA EN AMERICA EN AFRICA | EN OCEANIA AFRICA  OCEANIA
- > 950 PERSONAS - 500 - 950 PERSONAS - 50 - 500 PERSONAS <50 PERSONAS
- SREL SEAslls - Apes U HERE O - AeEny ARl B (2) Otros engloba los siguientes paises: Argelia, Argentina, Australia, Estados Unidos, Polonia, Portugal, Sudéfrica y Turquia.
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Distribucion por modalidades de contrato de
trabajo

Los datos de la plantilla al cierre de 2023 muestran un total
de 2.183 contratos indefinidos, de los cuales 1.757 corres-
ponden a hombres y 426 a mujeres. Ademas, se han con-
tabilizado 368 contratos temporales, distribuidos entre 264
hombres y 104 mujeres.

En cuanto al tipo de jornada, no se han registrado contratos
indefinidos a tiempo parcial. Los contratos que prevalecen a

jornada parcial son los temporales, con un total de 19, de los
que 12 son ocupados por hombres y 7 por mujeres. Por otra
parte, de los 349 contratos que se desempefian a jornada
completa, 252 son de hombres y 97 de mujeres.

DISTRIBUCION DE PERSONAS EMPLEADAS POR TIPO DE CONTRATO, TIPO DE JORNADA Y SEXO

2022 | 2.456 PERSONAS

2.084

CONTRATOS INDEFINIDOS

392 1.692
MUJERES | HOMBRES
2.084

JORNADA COMPLETA

G 1.692
@G 392 MuJlERES HOMBRES

0
JORNADA PARCIAL

B overes [ MuJERES
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372

CONTRATOS TEMPORALES

107 265
MUJERES | HOMBRES

- @
355

JORNADA COMPLETA

G 255 oVBRES
Ga» 100 vuseres

17
JORNADA PARCIAL

® 10 HowmBRES
0 7 MUJERES

La distribucion de la plantilla muestra
una clara tendencia hacia los
contratos fijos y a tiempo completo,
independientemente del género.

2023 | 2.551 PERSONAS

2.183

CONTRATOS INDEFINIDOS

MUJERES HOMBRES

2.183

426 1.757

JORNADA COMPLETA

G 1.757
G 426 MmuJERES AlOLYERIES

0
JORNADA PARCIAL

B overes [ MuJERES
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368

CONTRATOS TEMPORALES

104 264
MUJERES | HOMBRES

c @
349

JORNADA COMPLETA

G 252 1OMBRES
G 97 MUJERES

19
JORNADA PARCIAL

® 12 HowvBRes
0 7 MUJERES
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Promedio anual de contratos

La experiencia, el conocimiento y las competencias de las
personas que forman parte de Ormazabal son claves para
afianzar su posicién competitiva en el mercado. Ademas,
consciente de la necesidad de promover el desarrollo pro-
fesional de la gente joven, la companfia ofrece practicas
cada afo a través de distintos instrumentos como contra-
tos en practicas, convenios de cooperacion educativa etc.
Estas iniciativas buscan convertir estos contratos en inde-
finidos, en coherencia con la filosofia de la empresa orien-
tada a formalizar este tipo de relaciones laborales (con un
84% de contratos indefinidos respecto al total de la plantilla
media).

En el siguiente desglose®, que contiene la informacién del
promedio anual de contratos indefinidos y temporales, se
puede apreciar que, comparando los datos con el afio an-
terior, la contratacion temporal se ha reducido un 17% vy la
contratacion indefinida se ha incrementado un 7%. Esto re-
fleja el compromiso de Ormazabal con la estabilidad laboral
y el crecimiento sostenible, asi como su esfuerzo por forta-
lecer su equipo humano con profesionales comprometidos
a largo plazo.

El 84% de los contratos vigentes
en 2023 son indefinidos.

(3) El dato promedio anual se ha calculado con la plantilla media de las personas empleadas que conforman Ormazabal durante los ejercicios
2022 y 2023 respectivamente, teniendo en cuenta las nominas calculadas cada mes.
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PROMEDIO POR TIPO DE CONTRATO POR SEXO

2022 | 2.501 CONTRATOS

1.988 HOMBRES
]
513 MUJERES

2.003

CONTRATOS INDEFINIDOS

1.626

HOMBRES

377

MUJERES

498

CONTRATOS TEMPORALES

w o @
HOMBRES

136

MUJERES

- HOMBRES - MUJERES

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

2023 | 2.555 CONTRATOS

2.024 HOMBRES
]
531 MUJERES

2.140

CONTRATOS INDEFINIDOS

1.729

HOMBRES

412

MUJERES

415

CONTRATOS TEMPORALES

0 o @

HOMBRES

120

MUJERES
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PROMEDIO POR TIPO DE CONTRATO POR EDAD

2022 | 2.501 CONTRATOS

2.003

CONTRATOS INDEFINIDOS

47 <26 ANOS
|

1.517 26-51 ANOS
Ty

439 >51 ANOS

498

CONTRATOS TEMPORALES

106 <26 ANOS
D

359 26-51 ANOS
]

33 >51 ANOS
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2023 | 2.555 CONTRATOS

2.140

CONTRATOS INDEFINIDOS

62 <26 ANOS
J

1.599 26-51 ANOS
G

479 >51 ANOS

415

CONTRATOS TEMPORALES

108 <26 ANOS
[ )
271 26-51 ANOS

>51 ANOS

D
36
®

PROMEDIO DEL TIPO DE CONTRATO POR CATEGORIA

2022 | 2.481 CONTRATOS INDEFINIDOS

-t
(o]
~

© w
(%] (o2]
w

®3

1.076

DIRECCION

TECNICOS/AS

COMERCIALES

ADMINISTRATIVOS/AS

OTROS PERFILES

2022 | 20 CONTRATOS TEMPORALES

15

@

81
G

308

DIRECCION

TECNICOS/AS

COMERCIALES

ADMINISTRATIVOS/AS

OTROS PERFILES

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

2023 | 2.537 CONTRATOS INDEFINIDOS

184 DIRECCION
D
617 TECNICOS/AS

106 COMERCIALES
67 ADMINISTRATIVOS/AS
1.163 OTROS PERFILES

2023 | 18 CONTRATOS TEMPORALES

13 DIRECCION
59 TECNICOS/AS

5 COMERCIALES
12 ADMINISTRATIVOS/AS
327 OTROS PERFILES
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Promedio por tipo de jornada

La plantilla media de Ormazabal ha crecido en 2023 res-
pecto al afio anterior, estando conformada este ejercicio
por 2.555 personas frente a las 2.501 de 2022. En cuanto
a la tipologia de contratos la diferencia significativa viene
derivada del impacto del cambio legislativo acometido por
el Gobierno de Espafa en 2022 con relacion a los contratos
a tiempo parcial, asi como a las medidas adoptadas por la
empresa para favorecer la conciliacion entre la vida laboral
y personal.

Ormazabal ha implantado ampliamente el teletrabajo, es-
pecialmente en aquellos puestos que permitan esta moda-
lidad. Ademas, la mayoria de las personas de la compafia
disponen de flexibilidad horaria, lo que disminuye la necesi-
dad de reducciones de jornada por motivos de conciliacion
familiar.
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Estas actuaciones se reflejan en la contratacion de la planti-
lla media, donde el 99% del personal ha trabajado en 2023
a jornada completa, mientras que solo el 1% lo ha hecho a
jornada parcial.

La distribucion de la plantilla segun el tipo de jornada laboral,
desglosada por sexo, edad y por categoria, es la siguiente:

PROMEDIO DE TIPO DE JORNADA POR SEXO

2022 | 2.501 JORNADAS

1.988 HOMBRES

G
2.481

JORNADA COMPLETA

507

MUJERES

1.973

HOMBRES

2023 | 2.555 JORNADAS

2.024 HOMBRES

2.537

JORNADA COMPLETA

524

MUJERES

2.013

HOMBRES

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

513 MUJERES

20

JORNADA PARCIAL

6

MUJERES

14

HOMBRES

I +omsres B VusERES

531 MUJERES

18

JORNADA PARCIAL

7

MUJERES

11

HOMBRES

- HOMBRES - MUJERES
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PROMEDIO DEL TIPO DE JORNADA POR EDAD

2022 | 2.501 JORNADAS

2.481

JORNADA COMPLETA

154 <26 ANOS
®

1.875 26-51 ANOS
oD

452 >51 ANOS

2023 | 2.555 JORNADAS

2.537

JORNADA COMPLETA

170 <26 ANOS
@

1.870 26-51 ANOS
oD

497 >51 ANOS
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20

JORNADA PARCIAL

0 <26 ANOS
0 26-51 ANOS
20 >51 ANOS

18

JORNADA PARCIAL

0 <26 ANOS
0 26-51 ANOS
18 >51 ANOS

PROMEDIO DEL TIPO DE JORNADA POR CATEGORIA®

2023 | 2.555 JORNADAS

2.537

JORNADA COMPLETA

197 DIRECCION
[

671 TECNICOS/AS
G

110 COMERCIALES
®

79 ADMINISTRATIVOS/AS
O

1.480 OTROS PERFILES

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

18

JORNADA PARCIAL

DIRECCION
TECNICOS/AS
COMERCIALES
ADMINISTRATIVOS/AS

OTROS PERFILES

o

(4) Esta tabla no dispone de comparativa con el afo anterior ya que se han calculado estos datos por primera vez en 2023 para Ormazabal.

45



ORMAZABAL

Bajas no voluntarias

Este ejercicio se aprecia una sensible disminucion en las
bajas no voluntarias registradas respecto al afio anterior,
pasando de un total de 84 en 2022 a 67 en 2023. La distri-
bucion de estas bajas, en funcion del sexo y la edad, es la
siguiente:

NUMERO DE DESPIDOS POR SEXO

2022 | 84 DESPIDOS

25

MUJERES

59

HOMBRES

2023 | 67 DESPIDOS

16,4%
11

MUJERES

56

HOMBRES

I Hoveres [ MUJERES
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NUMERO DE DESPIDOS POR EDAD

2022 | 84 DESPIDOS

5 <26 ANOS
()

63 26-51 ANOS
D

16 >51 ANOS
G

2023 | 67 DESPIDOS

8 <26 ANOS
D

43 26-51 ANOS
D

16 >51 ANOS
[ )

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

Personas empleadas con discapacidad

Desde hace casi cuatro décadas, Ormazabal mantiene una
solida colaboracion con la Fundacion Lantegi Batuak, asi
como con otras entidades sin animo de lucro dedicadas a
promover y alcanzar la inclusion social e integracién laboral
de las personas con discapacidad. Esta alianza se tradu-
ce en la contratacion de personal para diversas actividades
productivas, tanto en Espafia como en otros paises donde
la compafia opera.

Ademas, Ormazabal coopera con el grupo empresarial de
economia social vasco Urbegi y su fundacion en su labor
de generar oportunidades laborares y fomentar la inclusion
sociolaboral de las personas con discapacidad.

Durante 2023, la compafia ha establecido una nueva re-
lacion de colaboraciéon con otra organizacion enfocada al
mismo fin. Asimismo, ha realizado una donacion a una fun-
dacion de este ambito especializada en la infancia. En este
ejercicio, Ormazabal ha aumentado el nimero de personas
con discapacidad trabajando en la compania, pasando de
16 en 2022 a 20 en 2023.
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Remuneracion media

Las remuneraciones medias de la plantilla se han incremen-
tado en 2023 en comparacion con el ejercicio anterior, ex-
ceptuando la alta direccién. La cuantia, considerando todos
los conceptos retributivos existentes en la organizacion, ta-
les como fijo, variable, bonus, beneficios sociales, incenti-
vos y otros; se distribuye de la siguiente forma, desglosado
por sexo, edad y categoria profesional:

REMUNERACION MEDIA POR SEXO

2022
32.731€
MUJERES
39.210€
HOMBRES

- HOMBRES - MUJERES

REMUNERACION MEDIA POR EDAD

2022

24.985€ | 35.238€ 52.609€

< 26 ANOS DE 26 A 51 ANOS| >51 ANOS

2023
35.479€
MUJERES
41.772€
HOMBRES

2023

27.048€ 37.145€ 56.956€

< 26 ANOS DE 26 A 51 ANOS| >51 ANOS

- <26 ANOS - DE 26 A51 ANOS - >51 ANOS
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REMUNERACION MEDIA POR CATEGORIA

2022

82.252€ DIRECCION

42.518€ TECNICOS/AS

50.237€ COMERCIALES

28.493€ ADMINISTRATIVOS/AS

28.833€ OTROS PERFILES

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

2023

91.903¢€ DIRECCION

45.488€ TECNICOS/AS

52.030€ COMERCIALES

32.067€ ADMINISTRATIVOS/AS

30.979€ OTROS PERFILES
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Perspectiva de género

Los convenios colectivos de aplicacion en Ormazabal re-
gulan la remuneracién minima de la plantilla, estableciendo
criterios de equidad entre puestos de trabajo de igual valor,
con independencia del género. En este sentido, tanto el per-
sonal sujeto a convenio como aquel fuera del mismo recibe
remuneraciones equitativas, evitando cualquier forma de
discriminacion por género.

En el célculo de la remuneracién media real (compuesta por
salario fijo mas variable) de las mujeres con respecto a la de
los hombres (exceptuando la alta direccion), se observa una
diferencia del 14% en 2023, frente al 16% registrada en 2022.

Esta cifra refleja la baja presencia de las mujeres en la in-
dustria y en Ormazabal, donde representan el 21% de la
plantilla. En lo que respecta al colectivo directivo de la em-
presa, que incluye a las personas con responsabilidad sobre
areas de actividad, el porcentaje de mujeres sube al 26%.
La predominancia masculina en tres cuartas partes de los
puestos de direccidon contribuye a un promedio salarial mas
elevado para este grupo.

La lucha contra el “techo de cristal” es una ambicion fuerte
en Ormazabal. Sin embargo, el tamafio de la base femeni-
na de la plantilla es un obstaculo sobre el cual se trabaja a
través de iniciativas enfocadas al colectivo femenino como
OMEX (Ormazabal Mentoring Experience) y LEAP (Learn,
Engage, Achieve and Progress), primera iniciativa en Orma-
zabal con enfoque de género.
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El compromiso de la compafia con la inclusiéon de mujeres
en el mundo empresarial ha sido reconocido por la Aso-
ciacion de Empresarias y Directivas de Bizkaia (AED)
con el premio AED 2023 que pone en valor la politica em-
presarial de Ormazabal y su compromiso con la igualdad de
oportunidades, con independencia del género.

Organizacion del trabajo

Ormazabal ha implementado medidas orientadas a prote-
ger el bienestar de sus personas empleadas y consolidar-
se como una compafiia referente en la creacion de empleo
de calidad. Para ello, cuenta con una herramienta para el
seguimiento de los registros horarios, contrarrestando las
largas jornadas laborales y fomentando el uso de las vaca-
ciones, entre otras iniciativas.

Cada una de las sociedades de la compafia determina los
aspectos relacionados con la jornada laboral, los periodos
de descanso y demas condiciones laborales aplicables. En
el apartado de derechos laborales del Codigo ético del gru-
po, se especifica que la jornada laboral debe acomodarse a
la legislacion local de cada pais, asegurando el cumplimien-
to de las convenciones y recomendaciones de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT).

Desde 2018, Ormazabal promueve una reflexion sobre la
conciliaciéon entre la vida laboral, familiar y personal, lo que
le ha llevado a analizar e implementar medidas de forma
progresiva en la organizacion como el teletrabajo y la gene-
ralizacion de la flexibilidad horaria. Durante el afio 2023, no
se han introducido nuevas medidas en este sentido.

En cuanto a las relaciones sociales, cabe subrayar que la li-
bertad de asociacion y representacion sindical se recoge en
las normas, convenios y acuerdos suscritos con el personal
y sus representantes.

Ademas, Ormazabal se esfuerza por mantener una comu-
nicacion interna efectiva y transparente a través de una va-
riedad de canales. Estos incluyen la pagina web, la intranet,
tablones de comunicados en plantas de produccion, revis-
tas internas, buzones de sugerencias, jornadas anuales, la
comunicacién personal y directa con los responsables y la
direccion, asi como los comités de empresa y de seguridad
y salud.

Desde el afio 2021, la aplicacién My Velatia, de uso com-
partido por todo el grupo, ha introducido un nuevo canal de
comunicacion, agil y eficaz. Su impacto positivo ha sido re-
conocido en 2023 con el premio Excelencia en comunica-
cion interna por la compafia tecnolégica Nunsys Group en
el transcurso de su jornada anual.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023

Seguridad y salud

El compromiso con la seguridad y la salud es una prioridad
en Ormazabal que se refleja en las politicas de desarro-
llo sostenible, calidad, medio ambiente y seguridad, salud
y bienestar. Este compromiso se materializa en tres puntos
fundamentales:

- Establecer un entorno laboral seguro mediante el desa-

rrollo de una cultura preventiva en seguridad y salud en el
trabajo.

- Promover el respeto a la salud y la seguridad de las per-

sonas a través de la prevencion de dafos y deterioro de la
salud.

- Obtener y mantener las certificaciones internacionales

reconocidas de los sistemas de gestion de calidad, medio
ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

En consonancia con esta cultura preventiva, Ormazabal asu-
me como propios los siguientes compromisos adicionales:

- Formacion: promover la formacién y acciones dirigidas a

eliminar peligros y reducir riesgos para la seguridad y salud
durante el desarrollo de una actividad.

- Condiciones laborales: proporcionar condiciones de traba-

jo seguras y saludables para prevenir lesiones y problemas
de salud.
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- Espacios laborales: proteger y mejorar los espacios fisicos

y el equipamiento de los centros de trabajo frente a diversos
riesgos, desde intrusiones hasta incendios. En este sentido,
en 2023, se ha continuado con la reforma integral de las
oficinas e instalaciones de las empresas ubicadas en Igorre
(Bizkaia), mejorando las condiciones laborales y el entorno
fisico de trabajo.

- Integridad laboral: garantizar, en la medida de lo posible, la

integridad de la plantilla cumpliendo con la normativa secto-
rial y adoptando las medidas necesarias.

- Certificaciones internacionales: obtener y mantener las

certificaciones mas reconocidas en sistemas de gestion de
calidad, medio ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

Cada sociedad de Ormazabal vela por el cumplimiento de
la normativa aplicable, respaldandose en los Comités de
Seguridad y Salud. Ademas, la compafiia tiene personal
especializado que trabaja en la mejora continua de practicas
y procedimientos, asi como en la obtencidén y cumplimiento
de las normativas més estrictas en prevencion de riesgos.

Por su compromiso con la prevencion, varias sociedades de
Ormazabal cuentan con la certificacion ISO 45001, la norma
para sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo
con mayor reconocimiento internacional. Esta certificacion,
voluntaria, demuestra el grado de implicacion y proactividad
de la compafiia en un asunto relevante para su gestion, pro-
tegiendo tanto al personal como a las visitas a los centros de
trabajo de accidentes y enfermedades laborales.

Pais Sociedad

Ormazabal Kunshan Switchgear

Ormazabal NRG (Beijing) Switchgear

Gz Limited

Ormazabal Zhuhai Switchgear Limited
Inglaterra  Ormazabal UK

Prefabricados Uniblok
Ormazabal Distribucion Secundaria
Ormazabal Media Tension

Espafa Ormazabal International Business
Ormazabal Distribucion Primaria
Ormazabal Burgos Switchgear

Ormazabal Cotradis

Francia Ormapost
Brasil Ormazabal Brasil
México Ormazabal México

Como dato adicional, cabe destacar que en la planta que
Ormazabal tiene en Zhuhai (provincia de Guangdong, Chi-
na) se organizan consultas médicas gratuitas regulares y se
ofrece a todo el personal revisiones médicas anuales. Este
ejemplo de cuidado de la salud y el bienestar del equipo
es un reflejo de la responsabilidad compartida por todas las
sociedades de la compania.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023
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Accidentes

En linea con su compromiso con la seguridad y la salud,
Ormazabal se ha propuesto como objetivo prioritario mini-
mizar el nUmero de accidentes mediante un seguimiento
exhaustivo de la evolucién de los indicadores mas repre-
sentativos de los que dispone:

DISTRIBUCION DEL NUMERO DE ACCIDENTES POR SEXO

2022 | 184 ACCIDENTES

159 HOMBRES
D

25 MUJERES
[ )

74 110
CON BAJA 9,5%

SIN BAJA 16,7%

7 67 18 92

MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

- HOMBRES - MUJERES
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2023 | 210 ACCIDENTES

180 HOMBRES
D

30 MUJERES
[ )

100 110
CON BAJA  12% SIN BAJA 16,7%

12 88 18 92

MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

En el afio 2023, se han registrado 100 accidentes de trabajo
con baja, de los cuales 12 han afectado a mujeres y 88 a
hombres. Ademas, se han producido 110 accidentes sin baja,
con 18 casos que han involucrado a mujeres y 92 a hombres.
Comparando los datos con los del ano anterior, en 2022 se
reportaron 74 accidentes con baja, 7 de mujeres y 67 de hom-
bres; y 110 sin baja, 18 de mujeres y 92 de hombres.

Asimismo, en 2023 se han notificado tres enfermedades pro-
fesionales, todos los casos corresponden a hombres, al igual
que en 2022 aunqgue este ano las enfermedades profesiona-
les totales ascendieron a 4.

Indice® 2022

indice de Frecuencia 19,4 9,8 17,5

indice de Gravedad 0,4 0,1 0,4
Indice® 2023

indice de Frecuencia 25,8 14 23,1

indice de Gravedad 0,4 0,1 0,4

Respecto a los indices de frecuencia y gravedad, en el afo
2022 fueron del 17,5 y 0,4, respectivamente. En 2023, el in-
dice de Frecuencia ha experimentado un ligero crecimiento
quedando en un 23,1% mientras que el indice de Gravedad
se mantiene en el 0,4%.

El incremento del niumero de accidentes y, en consecuencia,
de la frecuencia de estos respecto al afio anterior se debe,
fundamentalmente, al incremento de produccion en todas las
fabricas de la compafiia, y en el caso de accidentes de muje-
res al aumento de mujeres en la plantilla.
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Absentismo laboral

El indice de Absentismo Laboral se entiende como el in-
cumplimiento de la jornada laboral por bajas de enfermedad,
accidente laboral, horas por comité de empresas y horas de
huelga. En 2023, el nUmero de horas perdidas por estas ra-
zones se reduce significativamente, alcanzando un total de
173.962 horas, una disminucién del 2% respecto al afo ante-
rior, donde se registraron 177.098 horas.

Formacion

Para Ormazabal la capacitacion de la plantilla es clave para
su crecimiento y el éxito empresarial. Por eso, concede una
gran importancia a la gestion eficaz de la formacién, articu-
lando iniciativas, procesos y procedimientos que permitan un
desarrollo real y efectivo de los equipos.

Los esfuerzos de Ormazabal se alinean con las directrices
del Proceso de evaluacion del desempeio del grupo y
que estan recogidas en la Politica de formacién corporati-
va. La compania aspira a difundir y compartir el conocimien-
to existente en l